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LYDIA CAPOLICCHIO
Moderator pa
& Tillvéxtdagen

ALICE BAH KUHNKE

Nyheter fran
Tillvaxtverket

EN LANDSHOVDING
TALAR UT

Nedgang blev
uppgang

Hallbar tillvaxt handlar om vilja,
varderingar och manniskosyn

TEXT BRITTAWALLIN FOTO ULF BERGLUND

Hon alskar utmaningar. For Alice
Bah Kuhnke, hallbarhetschef pa
teknikkonsulten AF &r visionen
sjalvklar - att hallbarhetstanken ska
genomsyra allt som féretaget gor.

Alice Bah Kuhnke jobbar i den forsta svenska
kontorsbyggnaden som blivit certifierad med
EU-kommissionens miljomarkning Green
Building. Teknikkonsulten AF’s moderna
huvudkontor i Solna dr byggt pa ett s& miljo-
vanligt sitt som mojligt och har lag energi-
anvindning. Har i den luftiga och ljusa glas-
entrén tar hon emot, AF s hillbarhetschef

Alice Bah Kuhnke

som tidigare varit chef for Sektor 3 - tanke-
smedjan for det civila samhillet, general-
sekreterare pa organisationen Rattvisemarkt
och dessforinnan arbetat med Skandias
Idéer for livet. Nu stir hon inf6r en helt
annan utmaning 4n tidigare. Alice Bah
Kuhnke har ju liksom “bytt sida> Hon som
tidigare jobbat med ideella fragor, idéer och
tankar som handlat mycket om tro, eld,
kamp och kraft méste nu anpassa sina idéer
till affirsmal, teknik, siffror och grafer.

- Jo, och jag alskar utmaningar. Fér mig
har jobbet hir pa AF inneburit att jag méste
tanka efter annu mer. Nu
ricker det inte med tva goda
argument och ett stort

i VAD AR TILLVAXT:
. Tillvaxtverket reder

TILLVAXT
VERKE

DOWN TO EARTH
Rymden lar oss
héllbar utveckling

Marcus Wallenberg

talare pa Tillvaxtdagen och
ordforande i projektet
Innovation for tillvaxt

Pa vilket sdtt driver innovation ekonomisk
tillvaxt, och vad ar det som driver
innovationen framat?

- For mig star tillvaxt inte bara for “mer av det
samma’, det vill sdga 6kad produktion. Det
star ocksa for utveckling, att produktionen
byter inriktning och karaktar. For att utveck-
ling ska ske krévs att nagon “bar” denna
utveckling - kommer pa nya I6sningar, infor
ny teknik, nya affarsmodeller. Det vill saga
just innoverar! Innovationer forutsatter i sin
tur ett 6ppet samhalle, med konkurrens och
mojlighet att testa nytt. Ett innovativt sam-
haélle &r ocksa ett dar foretagare belénas nar
de nar framgang, dar diskriminering inte
forekommer och dar méanniskor uppmuntras
att forkovra sig.

Vilka @r utmaningarna i detta - hur moter
videm?

- Tidigare har tillvaxten gatt hand i hand med
att vi tagit ut allt mer av var natur. Allt fler -
dadribland jag - inser att detta inte ar hallbart

i langden. Vi maste se till att jordens befolk-
ning far tillgang till rent vatten och ren luft.
Tillvéaxten maste bli mer resurssnal.

Projektet Innovation for tillvaxt genomfors
av IVA med st6d av Tillvaxtverket, Svenskt
Naringsliv och VINNOVA och har till syfte att
skapa ett mer gynnsamt innovationsklimat

i Sverige och ge foretag mojlighet att vaxa.
Visionen ar att Sverige ska bli varldens bésta
miljo for innovationer. Projektet startade den
10 september 2009 och kommer att paga
under tva ar.



brinnande hjirta - jag maste
ha minst tio hallbara argument
for en tgérd!

For som ansvarig for hallbarhetsfragorna
pa AF ir det hennes uppgift att driva fram
och implementera ett héllbarhetstdnk bade
internt pa foretaget och i affirskonceptet
som helhet. Det handlar om allt fran de
energisnala lokalerna till sikerhet och
milj6évinliga transporter for de anstallda.

Vad menar du att hdllbar utveckling for ett
foretag innefattar?

- Det finns ju ménga definitioner pa vad
som de facto 4r héllbar utveckling. Men det
handlar inte ldngre bara om milj6 - det
handlar om vilja, virderingar och ménnisko-
syn. P4 AF utgir vi fran definitionen i den si
kallade Brundtlandskomissionens rapport,

det vill séga att ekonomi, ekologi och sociala
perspektiv ska ges samma utrymme och
vara i balans. Att ta hinsyn till samtliga
virden och skapa tillvaxt, utan att ta ifran
kommande generationer nigra mojligheter.

Hur mdste man tdnka for att uppnd hallbar
tillviixt?

- Det kridvs modiga koncernledningar och
styrelser som tar tuffa beslut, det ar av-
gorande. Hallbarhetsperspektivet maste
genomsyra hela verksamheten, inte ligga
som en liten isolerad 6 pa organisations-
schemat. Det hér 4r inte frégor som ska
kompromissas sonder. Misstag nummer ett
ar att inte implementera hallbarhetsaspekten
i affirsmaélen.

Hur tinker du da?
— Hallbarheten maste samverka med de
kommersiella mélen.

De tjinster som teknikkonsulten AF erbjuder
ar komplexa. Alice Bah Kuhnke ar full av
beundran f6r sina kollegors kompetenser.
Hon tycker det 4r hiftigt med alla mojlig-
heter till utveckling som tekniken och
innovationerna ger. Och hon ser ingen
motsittning mellan de kommersiella affirs-
malen och ansvaret for hallbar tillvixt.

— Jag tycker att det 4r helt okej att kunna
tjdna pengar pa att gora bra och ritt saker.
Jag tycker faktiskt att man ska kunna bli
skitrik pa det som gynnar en hallbar tillvéxt!
Aven om det fortfarande later lite provoce-
rande att séga sa tror jag snart att det 4r en
sjalvklarhet. Redan nu vill ménga investerare
ha garantier for att det finns ett hallbarhets-
perspektiv i de projekt och foretag de inves-
terar i.

Alice Bah Kuhnke tycker att Tillvéxtdagen ar
ett viktigt tillfdlle att ta ett grepp om fragan,
att tala om tillvixt och hallbarhet. Om inte
svenskt néringsliv vagar satsa och prova nya
idéer och koncept — vem ska dé gora det?

— Jag tror att vi maste vaga putta oss sjilva
utfor kanten, skapa en atmosfir dar det ér
okej att vaga tinka nytt och rora pa oss
samtidigt som vi gor. Och det dr framfor
allt viktigt att nya entreprendrer ser att hall-
barhet 4r nagot som det finns en framtid
och pengar i.

Namn: Alice Bah Kuhnke

Alder: fodd 1971

Familj: Maken Johannes Bah Kuhnke och
doéttrarna Billie och Bessie

Bor: Stockholm

Om framtiden: “Jag skulle bli mycket férvanad
om jag inte jobbar med ndgonting som har
med utveckling och férandring att gora.

Jag ar nyfiken och otalig”

Mot Lydia Capolicchio — moderator pa Tillvaxtdagen

Vilka &r dina forvantningar pa Tillvaxtdagen?
Hallbar tillvaxt kan betyda sa mycket. Det ar
spannande att begreppet standigt diskuteras och
féorhoppningsvis ger nya infallsvinklar och idéer om
hur vi faktiskt ska na dit. Jag tror att jag har en extra
utmaning som moderator; att i det intensiva
programmet forsoka hinna fanga upp fragestall-
ningar och férsoka fa med svaren.

Om Lydia:

Den som haller i tradarna under tillvaxtdagen &ar
Lydia Capolicchio som har arbetat med radio, tv
och tidningar som journalist och kronikor i 6ver
20 &r. Hon &r igenkand som programledare for
tv-program som Svart eller Vitt i TV4 och Sparlost
Foérsvunnen TV3, men har ocksa jobbat som
krigsreporter och nyhetsankare.




LANDSHOVDING KRISTINA ALSER

Nedatgaende kurvor

skapade tillvaxt

For tre ar sedan fick entreprendren
och féretagsledaren Kristina Alsér
ett erbjudande det var svart att
tacka nej till. Over en natt férvand-
lades hon fran VD for miljoteknik-
foretaget Mercatus Engineering till
landshévding i Kronobergs lan.

Hon blev hévding i ett 1an som snart skulle
drabbas hért av den stundande konjunktur-
svangningen. Nar varslen borjade dugga ut-
sags hon, tillsammans med regionférbundets
ordférande Marie-Louise Hilmersson, dess-
utom till varselsamordnare av regeringen.

Och det var ocksa nu hennes férankringar
i néringslivet kom till nytta.

— Fram till dess hade orderbockerna varit
fulla och hjulen snurrade for fullt, sager
Kristina Alsér. Nu krévdes en snabb kart-
liggning av ldnets foretagsstruktur och
behov, och det 4r klart att jag med min
bakgrund littare kunde greppa situationen.

Kristina Alsér har arbetat hart for att ge
néringslivet inflytande ndr krisen ska motas
i grind.

I Kronobergs ldn finns en stor méngd
smé- och medelstora foretag, men bara ett
fatal storre foretag. Det hir blev en utmaning
for Kristina Alsér i sin roll som varselsam-
ordnare och landsh6vding.

- Genom att bjuda in néringslivet i dia-
logen och dessutom fa respons har vi startat
upprustningen mot en béttre kompetensfor-
sorjning, forskningsutveckling och interna-
tionalisering, konstaterar Kristina Alsér. Vi
ar fast beslutna om att ga vinnande ur krisen.

- Dessutom kinns det oerhért gladjande
att Arbetsformedlingen 4r med pa téget nar

Kristina Alsér

det handlar om att se mojligheten i nystar-
tande av foretag, fortsétter hon.

Landshovding Alsér 4r angeldgen om att
inte se krisen som en blét filt som kvéver
alla flammande lagor av kreativitet bland
foretagen i lanet.

- Nej, det hade aldrig gatt att fa upp
ogonen for nya arbetssitt utan krisen, menar
Kristina Alsér. Samtidigt ar det viktigt att
inse att det inte kommer att bli som det
varit. Produkter maste produceras mer
effektivt och sittet att mota tillvaxt kraver
ett nytt och annorlunda forhéllningssatt.

For entreprenoren och landshévdingen
Kristina Alsér finns det med andra ord en
stor mojlighet till tillvéixt, tack vare den
djupa krisen.

— Absolut. Genom att rusta sin organisa-
tion och vaga vilja vixa kommer mangder
med foretag att ga vinnande ur lagkonjunk-
turen.

Namn: Kristina Alsér

Alder: fodd 1956

Familj: Maken Jan och barnen Marcus, Marie
och Emma samt barnbarnet Molly

Bor: Vaxjo

Om framtiden: “Jag har siktet helt installt

pa att vi ska sétta avtryck, bade i lanet och

i var omvarld.”

TEXT MAGNUS DAHLBERG

Vad ar egentligen tillvaxt?
Och hur val rustat star
Sverige for tillvaxt?

Det hér &r nagra av de fragestallningar den
boken Tillvaxtfakta soker ge svar pa. Bakom
boken star myndigheterna Tillvéxtverket
och Tillvaxtanalys.

- Syftet med boken ér att forklara tillvaxt
och tillvaxtens effekter pa ett forstaeligt satt,
sager JanT. Persson pa Tillvaxtverket som
varit projektledare och redaktor. Det som
presenteras ar inte unikt, men har finns allt
samlat for att kunna vara till hjalp for dem
som jobbar for nationell, regional och lokal
tillvaxt.

De fakta som redovisas i boken satts in i
ett globalt sammanhang. Idag ér Sverige en
av varldens mest internationaliserade
ekonomier med en exportkvot pa dver 50
procent av BNP. Det ar nastan en fordubb-
ling sedan 1990.

- Minst halften av dem som arbetar i det
svenska ndringslivet ar anstéllda i foretag
dar beslut om expansion gors i ett grans-
overskridande perspektiv, sager Jan T.
Persson. Dérfor @r ocksa innehallet i boken
framtaget med ett internationellt perspektiv
med férankring i det svenska foretags-
klimatet.

| boken Tillvaxtfakta berdrs givetvis
Sveriges forutsattningar att fortsatta sin
tillvaxt. Nyckelfaktorer som “kunskap, teknik

"o

och innovationer’, "naringslivsdynamik och
entreprendrskap’, “internationalisering och
stordrift” samt "fungerande regelverk” ar
enligt forskningen det som pa lang sikt
skapar ekonomisk tillvaxt.

- Om Sverige inte ska stagnera kravs
tillvéxt, sager Jan T. Persson. Men samtidigt
maste tillvaxten ocksa vara hallbar, det vill
sdga att summan av alla vara tillgangar okar
utan att realkapital, humankapital, natur-
kapital och socialt kapital forstors.

Boken Tillvaxtfakta har huvudsakligen
skrivits av Martin Flack, Peter Vikstrom,
Barbro Widerstedt, Par Hansson och
Markus Lindvert pa Tillvaxtanalys samt
av Sten Axelsson pa Tillvaxtverket.



DOWN TO EARTH

Rymden lar oss hallbar

utveckling

Vad har rymden med tillvaxt att
gora, egentligen? Massor. Faktum ar
att jordnara verksamhet har mycket
att lara av rymdteknik och design.

. ‘/dq Cecilia Hertz &r Sveriges enda
A
A

> design och rymdteknikéver-

rymddesigner. Hon driver
* sedan 2001 foretaget
Umbilical Design med rymd-

foring som huvudsyssla. Hennes anseende
ar hogt, vare sig hon ror sig i NASA:s eller
dess europeiska motsvarighet, ESA.
Nyligen drog Cecilia Hertz igdng projektet
“Down to Earth”, som dr ett samarbetspro-
jekt med Internationella Handelshgskolan
i Jonkoping. Projektet gér i korthet ut pa att
visa upp kopplingarna mellan rymden och
hallbar utveckling. Redan nu i maj kommer

Namn: Cecilia Hertz

Alder: fodd 1971

Familj: Maken Carl och sénerna Leo och Harald
Bor: Stockholm

Om framtiden: “Hela mitt fokus ligger pa att fa
Down to Earth att véxa till en global niva.”

TEXT MAGNUS DAHLBERG

delar av samarbetet att visas upp pa vérlds-
utstéllningen i Shanghai.

- Det finns egentligen ingen mer héllbar
milj6 4n den som rymden erbjuder. Allt fran
vattenforsorjning till odling maste ske under
extrema forhallanden som kraver ett helt
nytt sétt att tanka, forklarar Cecilia Hertz.

Hon &gnar sig alltsd 4t industridesign som
ar anpassad for hoga hojder. Hennes filosofi
handlar om att vara branschéverskridande.

- Nar jag jobbade med projekt at NASA
insag jag hur viktigt det ér att blanda olika
discipliner. En bra liknelse 4r den om
Formel 1-foraren i depan — om all depé-
personal bestod av lidkare skulle inte bilen
kunna kora en enda meter.

Hon kallar det "mind challenging’, att
vaga blanda in udda kompetenser for att na
den ovintade och lyckade 16sningen. Att
exempelvis engagera en konstnir i ett till

Cecilia Hertz

synes hogteknologiskt projekt kan vara det
som léser knuten.

— Det dr hér jag ser Sveriges majligheter i
ett tillvixtperspektiv, menar Cecilia Hertz.
Ska vi hinga med maste vi vaga ta till
det ovintade och jobba mer branschover-
skridande.

For dem som anser att rymdforskningen
slukar onodiga pengar som istillet kan
anvindas béttre, har Cecilia Hertz ett tank-
vdrt resonemang.

— Allt som satsas inom rymdindustrin
ger 20 ganger tillbaka till jorden i form av
nya foretag, nya produkter och nya jobb.
Dessutom kan forskningen ge svar pa fragor
som handlar om héllbara 16sningar och
produkter.

Tidningen Tempo utges av Tillvéxtverket och
utkommer cirka 4 ganger per ar, vanligtvis i
digitalt format. Vill du prenumerera pa Tempo,
ga in och anmal dig pa

www.tillvaxtverket.se/nyhetsbrev
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